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Szenario-Technik vs. In die Glaskugel schauen

Szenario-Technik vs. In die Glaskugel schauen

Die Szenario-Technik

Die Szenario-Technik im Kontext der strategischen
Unternehmensplanung

Die zunehmende Dynamik der Markte und die steigende Komplexitat der
wirtschaftlichen Verbindungen setzen das Management von Unternehmen durch die damit
verbundene hohe Geschwindigkeit und Haufigkeit von Veranderungen enorm unter Druck,
auch wahrscheinliche zukunftige Entwicklungen in die momentane Planung aufzunehmen,
um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Die strategische Unternehmensplanung stellt daher einen immer wichtiger werdenden
Prozess dar. Es wird eine rationale Analyse der aktuellen Unternehmenssituation sowie
der zukunftigen Chancen und Risiken durchgefuhrt, um Ziele, Strategien und operative
MalRnahmen planen zu kdnnen. (vgl. Kreikebaum 1993, S. 26)

Zu diesem Zweck sind geeignete Prognosen hinsichtlich zukinftiger Entwicklungen
relevanter Umweltbedingungen und deren Einfluss auf  beeinflussbare
Unternehmensparameter zu erstellen.

Dabei wird zwischen quantitativen und qualitativen Prognoseverfahren unterschieden,
wobei die Szenario-Technik sowohl mit quantitativen als auch mit qualitativen
Informationen arbeitet. (vgl. Herrmann et al. 2002, S. 80)

Will man die Szenario-Technik in das Konzept des strategischen Managements einordnen,
gehort sie in die Phase der strategischen Analyse und Prognose, wie sich nachfolgender
Grafik entnehmen |asst.




Die Szenario-Technik als Instrument zur strategischen Unternehmensplanung

—- Phase der strategischen Zielplanung

Phase der strategischen Analyse & Prognose

Umwelt- Unternehmungs-
analyse analyse

Ln

Prognose und strategische Frithaufkldrung
Szenario-Technik

— Phase der Strategieformulierung & -bewertung

e ‘ Phase der Strategieimplementierung I

Einordnung der Szenario-Technik in das Konzept des strategischen Managements
Welge/Eulerich, Szenario-Technik Controlling, Heft 2, Februar 2007

Strategisches Controlling / Strategie-Kontrolle

Was ist ein Szenario?
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Die Szenario-Technik als Instrument zur strategischen Unternehmensplanung

SZE‘lla l'iO, das; -s, -s [ital. scenario < spitlat.

scaenartum, Szenarmum]: 1. (Film) szenisch gegliederter
Entwurf emes Films [als Entwicklungsstufe zwischen

Exposé u. Drehbuch|. 2. (Theater) Szenarmm (1). 3.
(Fachspr.) (in der 6ffentlichen u. industriellen Planung) hy-
pothetische Aufeinanderfolge von Ereignissen, die zur Be-
achtung kausaler Zusammenhinge konstruiert wird. 4.
Szenerie (2), Bild, Ambiente: der Politiker entwarf ein diis-
teres S. der wirtschaftlichen Entwicklung;

() Dudenveriaz

Was ist ein Szenario?

Ein Szenario ist als Beschreibung einer moglichen Zukunftssituation zu verstehen, in der
potenzielle Entwicklungen aller fur die Unternehmung relevanten Umweltfaktoren und
interner Faktoren sowie deren Interdependenzen bedacht werden.

Das Eintreten der Szenario-Zukunft kann weder, in zeitlicher Hinsicht, noch im Ausmafl mit
Sicherheit vorhergesagt werden, da sie weniger auf Prognosen als vielmehr auf
Projektionen und Vorhersagen beruht. Durch die Berucksichtigung der Interdependenzen
der einzelnen Einflussfaktoren entsteht ein duRerst komplexes Zukunftsbild mit multiplen
Entwicklungsmaoglichkeiten (vgl. Gausemeier/Fink/Schlake, 1996, S. 90).

Man unterscheidet Situations- und Prozessszenarios, anhangig davon, ob primar eine
zukunftige Lage oder die zeitliche Entwicklung dorthin im Vordergrund steht. (vgl. Mertens
2003, S. 1258)

Quantitative und Qualitative Prognoseverfahren

Quantitative und Qualitative Prognoseverfahren

Klassische  quantitative Prognoseverfahren sind durch die Verwendung
vergangenheits-orientierter, quantitativer Daten verbunden mit dem Einsatz
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mathematisch-statistischer Modelle gekennzeichnet. Dabei wird davon ausgegangen,
dass in der Vergangenheit beobachtete Gesetzmaliigkeiten auch in der Zukunft ihre
Gultigkeit behalten.

Im Rahmen der strategischen Unternehmensplanung werden  quantitative
Prognoseverfahren vor allem zur Vorhersage von Nachfragegroflen eingesetzt, die mit
einer zentralen ZielgroRe des Unternehmens in Beziehung gesetzt werden kdnnen. Als
Beispiele sind an dieser Stelle die zu erwartende Entwicklung von Absatzvolumina oder
Marktanteilen zu nennen. (vgl. Hermann, S./ von der Gathen, A.(2002): Das grolde
Handbuch der Strategieinstrumente, S. 72)

Die zunehmende Dynamik und Komplexitat der Umweltbedingungen offenbart aber die
Nachteile dieser Verfahren.

Quantitative  Prognosemethoden  kdonnen  qualitative  Grollen  wie  politische,
gesellschaftliche und technische Entwicklungen nur ungenigend erfassen. Auch
Strukturbriiche kénnen durch die Voraussetzung dauerhaft gultiger Gesetzmafigkeiten
nicht berlcksichtigt werden. (vgl. Helm, R./Satzinger, M. (1999): Strategische
Unternehmensplanung mittels Szenario-Analysen, in: Wisu Heft 7, S. 961f.)

Qualitative Prognoseverfahren versuchen durch die Einbindung und Analyse qualitativer
Aspekte der vorliegenden Problemstellung diese Nachteile auszumerzen. Zentrales
Merkmal von qualitativen Prognoseverfahren ist die Erfassung von subjektiven
Einstellungen und Meinungen, die meist Uber entsprechende Befragungstechniken
erhoben werden.

Die Szenario-Technik als Instrument der strategischen Unternehmensplanung verarbeitet
sowohl quantitative als auch qualitative Informationen.

Audio-Zusammenfassung 1

Grundidee der Szenario-Technik

Grundidee der Szenario-Technik
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Ziele

Grundsatzlich lassen sich mit Szenarios zwei Ziele verfolgen:

eDie kinftige Entwicklung kann unter Berlcksichtigung verschiedener Annahmen,
prognostiziert und die Entscheidung auf eine fundierte Basis gestellt werden.

eDie Erkenntnisse aus den ,Extrem-Szenarios" (Best-/Worst-Case) dienen der
Formulierung von MalRnahmenplanen im Vorfeld.

(vgl. Mertens P./Billmeyer A./Bradl P(...), S. 1260)

Der Szenariotrichter

Der Szenariotrichter

Der Modellcharakter der Szenariotechnik kann am besten mit Hilfe des sogenannten
"Szenario-Trichters" verdeutlicht werden. Der Trichter symbolisiert Komplexitat und
Unsicherheit, bezogen auf die Zukunft: Je weiter man von der heutigen Situation in die
Zukunft geht, desto groRer wird die Unsicherheit und desto umfassender und vielfaltiger

7



Die Szenario-Technik als Instrument zur strategischen Unternehmensplanung

wird die Komplexitat

eDie Gegenwart beginnt am engsten Punkt des Trichters, da der Trichter Komplexitat und
Unsicherheit symbolisiert; je weiter man sich von der Gegenwart in Richtung Zukunft
bewegt, desto unsicherer und komplexer wird die zukinftige Situation.

eDer Ist-Zustand ist durch einige bekannte Einflussfaktoren gepragt; diese Erkenntnis wird
fur gegenwartige Mallinahmen genutzt.

eDa signifikante Anderungen der Einflussfaktoren innerhalb der néachsten zwei bis flinf
Jahre nicht zu erwarten sind, ist die Entwicklung in der nahen Zukunft durch die Struktur
der Gegenwart weitgehend festgelegt.

eDie Wirkung der bekannten Einflussfaktoren nimmt in der ferneren Zukunft (Uber finf bis
zehn Jahre) ab. Es tauchen neue Einflussfaktoren auf, deren Wirkung nicht oder weniger
bekannt ist. Die Spanne moglicher Entwicklungen nimmt im Zeitverlauf zu. Der
Maoglichkeitsraum 6ffnet sich wie ein Trichter.

eAufgrund der vorhandenen Einflussfaktoren und deren Veranderung erreicht man ein
bestimmtes Zukunftsbild: Szenario A.

eEin anderes Zukunftsbild, Szenario A 1, entsteht, wenn es zu einem Storereignis kommt,
welches die Entwicklung in eine andere Bahn lenkt.

eDas Trendszenario beruht auf der Fortschreibung der aktuellen Entwicklung ohne
groRere Uberraschungen oder Strukturbriiche.

eDie beiden Extremszenarios (Best-Case-/Worst-Case-Szenario) gehen von einer extrem
positiven oder einer extrem negativen Entwicklung aller relevanten Parameter aus.

(vgl. Heinrich, L./ Lehner, F.(2005): Informationsmanagement, S. 327f.; Jenner, T.(2006):
Szenario-Technik und Unternehmensplanung, in: WISU - Das Wirtschaftsstudium: Heft 5,
S. 652)

Best- und Worst-Case-Szenarios in der Praxis

Worst-Case-Szenarios umfassen die Entwicklungen, bei
denen sich die zu untersuchenden Einflussgrofien in der
fur die Unternehmung ungulnstigsten Weise verandern.
FUr einen Pharmakonzern konnte hierunter bspw. die
verweigerte Zulassung eines entwickelten Arzneimittels
fir den US-amerikanischen Markt fallen. Die in der
ursprunglichen Investitionsplanung enthaltenden Absatze
in den USA miussten dann aus den Produktionszahlen
heraus gerechnet werden. Es gilt im Folgenden zu
gewahrleisten, dass die geringere Produktionsmenge
nach wie vor wirtschaftlich hergestellt und vertrieben
werden kann.
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Best-Case-Betrachtungen beruhen auf
entgegen-gesetzten Annahmen.

Dazu kann bspw. bei einem Tabakkonzern ein Szenario
zahlen, dass eine anhangige Klage auf
Schadens-ersatzzahlung abgewiesen wird und die hierfur
moglicherweise bereits gebildeten  Ruckstellungen
aufgelést und im Unternehmen reinvestiert werden
konnen.

(vgl. Mertens P.;Billmeyer A.;Bradl P. (2003): Simulation in der Strategischen
Unternehmensplanung, in: WISU Heft 6, S.1260)

Art der Unsicherheit als zentrale Variable

Art der Unsicherheit als zentrale Variable

Die Unsicherheit Uber kinftige Entwicklungen ist seit jeher eine zentrale Variable der
Unternehmungsplanung, auch bei Szenarien kommt ihr eine Schlisselrolle zu.

Die Vielfalt der moglichen Konstellationen der Zukunft hangt von der Art der Unsicherheit
ab. Im weiteren Verlauf werden die 4 zentrale Arten der Unsicherheit naher erlautert, es
bleibt jedoch anzumerken, dass dies Idealtypen sind und in der Praxis natirlich
Zwischenformen existieren kdnnen.

(vgl. Jenner, T.(2006): Szenario-Technik und Unternehmensplanung, in: WISU - Das
Wirtschaftsstudium: Heft 5, S. 652f.)

Audio-Zusammenfassung 2

Historischer Abriss

Ein kurzer historischer Abriss
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Herma-n Kahn

Das Wort ,Szenario" aus dem lateinischen stammend bedeutet ,Drehbuch" oder ,Szenen
Darstellung”, wobei verschiedene Zukunfte durchgespielt und die Wege in diese
schrittweise erlautert und alternative Moglichkeiten aufgezeigt werden.

Herman Kahn und Anthony J. Wiener, zwei nordamerikanische Zukunftsforscher, gelten
als Wegbereiter der Szenario-Technik. Sie stellen Szenarien als eine hypothetische Folge
von Ereignissen dar und lenken die Aufmerksamkeit auf kausale Prozesse und
Entscheidungsmomente.

Die Untersuchungen verlangen nach interdisziplinaren Methoden und beschranken sich im
Gegensatz zu den meisten Prognosetechniken nicht nur auf die Verarbeitung quantitativer
Informationen, sondern greifen vor allem auch auf qualitative Daten zurtck. Dadurch sind
komplexe Systemanalysen und ein umfassenderes Verstandnis des Systems moglich. So
bringen sie alternative Zukunftsbilder hervor.

Eine bekannte Szenarien-Technik stammt unter anderem von J. Durand aus Frankreich,
die vor allen Dingen in der Stadt- und Regionalplanung eingesetzt wurde und einen
Zeitraum von 15 Jahren in die Zukunft zugrunde legt. Durands Szenario-Technik wird als
»1rend-Szenario" bezeichnet, das im Gegensatz zum ,Laissez-faire Szenario" auch die
politischen Tatigkeiten der Behdrden in Betracht zieht und sich durch das Einbeziehen der
dynamischen Weiterentwicklung der Gegenwart und der Wege dorthin von der
ursprunglichen Szenario-Technik abgrenzt.

Die Szenario-Technik von Kahn und Wiener war nicht unumstritten und ist im Laufe der
Zeit angepasst und abgeandert worden. So gibt es im Vergleich von mehreren Autoren
hinsichtlich des Entstehungsprozesses keinen Konsens. Eine sinnvolle Zuordnung des
Begriffs Szenario kann aber mit Hilfe von Minimalkriterien erfolgen:

eAussage uber die Zukunft muss ablesbar sein

eDarstellung mindestens einer logischen Schrittfolge

eAusreichende Beschreibung der Ausgangssituation

eMethodisches, schrittweises, systematisches und bewusstes Vorgehen

eErarbeiten konjunktiver Aussagen und deren Erkennungsmoglichkeiten

An dieser Stelle sei auch noch mal der Unterschied zwischen einem Szenario und der
Szenario-Technik aufgezeigt. Ein Szenario stellt eine der mdglichen Zukunftsfolgen dar,
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wobei die Szenario-Technik alternative Szenarien gegenuberstellt.
(vgl. Brunner-Schwer, A.(1986): Szenario-Technik bei High-Tech-Produkten)

Die 8 Schritte der Szenario-Technik

Vorgehensweise bei der Durchfuhrung von Szenario-Analysen:
Die 8 Schritte der Szenario-Technik

Vorgehensweise: Die 8 Schritte der Szenario-Technik

Eine einheitliche Vorgehensweise zur Durchfuhrung der Szenario-Technik existiert in der
Literatur nicht. In der Regel erfolgt diese aber in acht Schritten. Diese werden im
folgenden dargestellt und erklart. Sie dienen als Leitfaden, um sich den Maéglichkeiten der
zukunftigen Entwicklungen strukturiert zu nahern und so besser mogliche Strategien
entwickeln zu kénnen.

(vgl. Reibnitz U. (1995): Die Szenario-Technik - Werkzeug flur den Umgang mit einer
multiplen Zukunft, in: Gausemeier, J. (Hrsg.), Brunner-Schwer A. (1986): Szenario-Technik
bei High-Tech-Produkten, Munchen)

Fallbeispiel: Mobilfunkbranche

Die Mobilfunkbranche durchlauft momentan eine Zeit der tiefgreifenden Veranderungen.
Neue Technologien weisen dem technischen Gerat verschiedene Aufgaben zu, die mit
dem einfachen Telefonieren nur noch wenig gemein haben. Als ein Unternehmen, dass
sich auf diesem Markt mit der Produktion von Handys behaupten mdchte, muss man
zukunftige Trends voraussehen. Das scheint ohnehin existentiell. Doch auch andere
Komponenten der Zukunft sollte man nicht auf3er Acht lassen.

Halt man sich an die acht Schritte der Szenario-Technik, so kénnte das Vorgehen flr
einen Technologiekonzern, der in einem spannungsreichen und sich rasant veranderndem
Umfeld agiert, etwa wie folgt aussehen:

Voraussetzungen fur eine erfolgreiche
Anwendung der Szenario-Technik

Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Anwendung der
Szenario-Technik
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Offenheit ggu.
der Zukunft

S, il

Vernetztes _
Strategische

Denken und :
Handeln Perspektive

Erfolgsfaktoren -
= — [

Anwendung der Szenario-Technik

Generell setzt die Nutzung der Szenario-Technik drei Grundsatze voraus, die fur die
erfolgreiche Anwendung zwingend erforderlich sind:

1.. Die involvierten Mitarbeiter mussen vernetzt denken und handeln, damit den
betrachteten auflerst komplexen Systemen ausreichend Rechnung getragen wird.
2. Es ist es zwingend notwendig, sich wahrend der Szenario-Entwicklung von

vorhandenen Grenzen zu ldsen, um zukunftsoffen agieren zu kdnnen und somit die
multiplen Zukunftsentwicklungen nicht zu frih einzugrenzen.

3.. Die strategische Perspektive muss wahrend der gesamten Entwicklung prasent sein,
damit die langfristige Planung auf den Auf- und Ausbau von Erfolgspotenzialen
ausgerichtet ist.(vgl. Gausemeier/Fink/Schlake, 1996, S. 125ff.).

Audio-Zusammenfassung 3

Trager der Szenario-Technik

Trager der Szenario-Technik

Die Szenario-Technik ist, wie bereits erwahnt, ein Instrument der strategischen
Unternehmungsplanung. Dieser Prozess, der expliziten Ziel - und Zukunftsorientierung
(Vgl. Helm R.; Satzinger M.: Strategische Unternehmensplanung mittels
Szenario-Analysen, Augsburg, erschienen in Wisu 07/99.) wird durch alle Mitspieler eines
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Unternehmems beeinflusst.

Fir die konkrete Erarbeitung von Szenarien bedarf es eines sogenannten
Szenario-Teams, welches sich fachlich heterogen zusammensetzen sollte, damit
madglichst viele verschiedene Geschafts- oder Funktionsbereiche vertreten sind (Vgl.
Heinrich L.; Lehner F.: Informationmsmanagement, Minchen, 2005.; S.332 ff). Um
technologische Zukunftstrends zu erkennen, bietet es sich zum Beispiel an, Techniker und
Ingenieure zu integrieren.

Trotzdem ist auf eine soziale Ausgeglichenheit des Teams zu achten. Etwaige
Wissensllcken aufgrund mangelnden Fachwissens werden durch die zusatzliche
Integration auBenstehender Experten gelost.

Das 6 bis 15 kopfige Szenarioteam wird ferner in der Regel von einem externen
Speziallisten moderiert. Dieser bringt das notige Fachwissen bezuglich der Anwendung
der Szenario-Technik ein, steuert die Gruppenarbeit und wertet die Arbeitsergebnisse aus
(z.B. die Ausformulierung der Szenarien).

Das in dieser oder einer ahnlichen Weise zusammengestellte Szenarioteam sollte in der
Lage sein, die verschiedenen Szenarien Uberzeugend zu entwickeln, so dass diese nicht
als ,Luftschlésser" (Vgl. Heinrich L.; Lehner F.: Informationmsmanagement, Munchen,
2005.; S.332) erscheinen und bei den Adressaten Akzeptanz finden.

Kritische Wurdigung

Kritische Wiirdigung der Szenario Technik als
Prognoseinstrument

Starken-/Schwachen-Analyse
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Starken-/Schwachen-Analyse

Starken

eUnterstltzt die Auseinandersetzung mit
der unsicheren Komponente Zukunft
eProblemlose Integration von anderen
Planungs- und Prognoseinstrumenten ist
denkbar

eDenken in Alternativen wird gefordert

Schwachen

eDie Qualitat der Szenarien ist erheblich von
der Kompetenz, der Informationsbasis und
der Vorstellungskraft der Beteiligten abhangig
(Vgl. Kreikebaum, H; Unternehmungsplanung
1997; S. 128)

eZu wenig Gebrauch von graphischen und

eInterdisziplinare Zusammenarbeit erweitert bildhaften Darstellungen

die Sicht der Teilnehmer
eQualitative Aussagen Uber die
Entwicklung von Deskriptoren kdnnen

eAls Instrument an sich, sehr zeit- und somit
kostenintensiv. (Biethan, J.; Mucksch, H;;
Ruf, W.: Ganzheitliches

einbezogen werden. (Biethan, J.; Mucksch, Informationsmanagement, Minchen, 2004.;

H.; Ruf, W.: Ganzheitliches

S. 297)

Informationsmanagement, Munchen, 2004.; eDie Szenario-Technik ist nicht wertfrei. Es

S.297)

besteht die Gefahr, eines Ubermafig

eDie Motivation und die Kommunikation der subjektiven Einflusses.

Beteiligten sowie ihr Verstandnis fur
Systemzusammenhange und mogliche

Entwicklungen werden verbessert. (Biethan,
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J.; Mucksch, H.; Ruf, W.: Ganzheitliches
Informationsmanagement, Minchen, 2004.;
S.297)

eQualitative und ,weiche Daten" (z.B. Grad
der zu erwartenden Widerstande) konnen
neben empirischen ,harten Daten" (z.B.
Kosten) einbezogen werden. (L.; Lehner F.:
Informationmsmanagement, Minchen,
2005.; S. 333)
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Test

Szenario-Technik

Szenario-Technik

Was wird mit Hilfe der Szenario-Technik skizziert?

[_1Gegenwartssituationen
[_]Vergangenheitssituationen
[_]Zukunftssituationen

Was ist Szenario-Technik

Szenario-Technik wird den quantitativen Prognoseverfahren zugeordnet.

] Right [] Wrong

Best- und Worst-Case-Szenarios

Wie lassen sich Best- und Worst Szenarien beschrieben?

]

umfassen die Entwicklungen, bie denen sich die zu untersuchenden Einflussgréen in der
fur die Unternehmung ungunstigste Weise verandern.

]

beruhen auf entgegengesetzten Annahmen.

A: Best-Case-Szenarios
B: Worst-Case-Szenarios

Die 8 Schritte der Szenario-Technik

Ordne die 8 Schritte nach der Reihenfolge

Storereignisanalyse
Szenario-Interpretation
Aufgabenanalyse
Szenario-Transfer

16
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Auswirkungsanalyse
Projektionen
Einflussanalyse
Alternativenblindelung

Der Szenariotrichter

Welche Antworten treffen beim Szenariotrichter zu?

[_]Die Gegenwart beginnt am engsten Punkt des Trichters.
[_]Der Istzustand ist durch einige fremde EinfluRfaktoren gepragt.
[1Da signifikante Anderungen der Einflussfaktoren innerhalb der ndchsten zwei bis funf

Jahre nicht zu erwarten sind, ist die Entwicklung in der nahen Zukunft durch die Struktur
der Gegenwart weitgehend unverbindlich.
[_]Die Wirkung der bekannten Einflussfaktoren nimmt in der ferneren Zukunft ab. Es

tauchen neue Einflussfaktoren auf, deren Wirkung nicht oder weniger bekannt ist. Der
Moglichkeitsraum 6ffnet sich wie ein Trichter.

[_JAufgrund der vorhandenen Einflussfaktoren und deren Veranderung erreicht man keine
Zukunftsbilder.

[_]Ein anderes Zukunftsbild, Szenario A 1, entsteht, wenn es zu einem Stdrereignis
kommt, welches die Entwicklung in eine andere Bahn lenkt.

[_]Das Trendszenario beruht auf der Fortschreibung der aktuellen Entwicklung ohne

groRere Uberraschungen oder Strukturbriiche.
[_]Die beiden Extremszenarios gehen von keiner extrem positiven oder keiner extrem

negativen Entwicklung aller relevanten Parameter aus.

Was ist ein Szenario?

Unter Szenario versteht man

Welche Mitglieder hat ein Szenario-Team ublicherweise?

Bitte die richtigen Antworten ankreuzen:

[_]ausschlieRlich Mitarbeiter der Buchhaltung

[_Inur die Geschaftsleitung

[_]Mitarbeiter aus moglichst vielen Geschafts- und Funktionsbereichen
[_laulRenstehende Experten
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[_]ein externer Spezialist als Moderator

Welche Ziele werden mit Szenarios primar verfolgt?

Bitte die richtigen Antworten ankreuzen:

[_]Prognostizierung der zukunftigen Entwicklung
[_]Forderung der Kreativitat der Mitarbeiter
[_]Entscheidungen auf eine fundierte Basis stellen
[_]Formulierung von Malinahmenplanen im Vorfeld
[_]Korrektur von Fehlern der Vergangenheit

Art der Unsicherheit als zentrale Variable

Bitte ordnen Sie zu: Grad der Unsicherheit ist

]

Weitgehend sichere Zukunft

]

Begrenzte Zahl moglicher Entwicklungen

]

Bandbreite mdglicher Entwicklungen

]

Echte Unsicherheit

A:  hoch

B: mittig

C: niedrig

D: sehr niedrig
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Glossar

Extrem-Szenario

Ein Szenario, das am Rande des Szenariotrichters liegt.

Leitstrategie

Die Strategie, die unter den Rahmenbedingungen der betrachteten Szenarien erfolgreich
verfolgt werden kann.

Storereignis

Ein Ereignis, das zu einer unerwlnschten Veranderung der Entwicklung und somit zu
einem anderen als dem ursprunglich angestrebten Szenario fuhrt.

Szenario

Die Darstellung des zukunftigen Zustands eines Systems; das Ergebnis der Anwendung
der Szenario-Technik.

Szenario-Technik

Eine systematische Vorgehensweise zur Konstruktion von i.d.R. zwei deutlich
unterscheidbaren, in sich konsistenten Szenarien eines Untersuchungsgegenstands, und
die Ableitung von Konsequenzen fur die strategische Planung.

Synonym
Szenario-Analyse

Szenariotrichter

Die grafische Darstellung mehrerer moglicher Ablaufe, die zwischen Gegenwart und der
Zukunft liegen, sowie zukunftiger Zustande zwischen zwei Extrem-Szenarien unter dem
Einfluss von Stérereignissen und von Mal3inahmen.

Trend-Szenario

Ein Szenario, das sich durch Trend-Extrapolation aus dem Istzustand (Null-Szenario)
ergibt; liegt im Mittelpunkt des Szenariotrichters.

19



Die Szenario-Technik als Instrument zur strategischen Unternehmensplanung

Literaturverzeichnis

Web Links

Institut fur Umweltplanung, Universitat Hannover..www.landschaft.uni-hannover.de.
Sinus.www.sinus-online.com.

Weitere Informationen.www.sowionline.de.
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